SOR® KOMMUNE BUDGETFORLIG 2024

Aftale om budgettet for 2024

En aftale om Sorg Kommunes budget for 2024 (2025-2027) er indgaet den 24.
september 2023 mellem Det Konservative Folkeparti, Socialdemokratiet, Venstre,
SF- Socialistisk Folkeparti, Nye Borgerlige,Radikale Venstre og Kasper Nygaard,
Lesgeenger.

Et overblik over aftalens indhold er vedlagt. Budgetforliget er indgaet med forbehold
for den fzelles kommunale budgetproces frem mod 2. behandlingen 11. oktober

2023.
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1. Indledning

Budgetforliget for 2024 er et resultat af en konstruktiv og malrettet indsats fra partierne bag. Malet
er fortsat at udvise gkonomisk ansvarlighed og prioritere en langsigtet og baeredygtig udvikling for
Sorg Kommune. Budgetforliget skal understgtte den udvikling, der afspejles i de fire temaer i Vision
2026, som blev vedtaget i Kommunalbestyrelsen den 1. marts 2023:

Sammen om det gode hverdagsliv

Sammen om levende og beaeredygtige lokalsamfund
Sammen om det gode erhvervsklima

Sammen om styrket klimaindsats og biodiversitet

De gkonomiske rammer er fortsat praeget af de udfordringer, vi har staet over for globalt i de
seneste ar. De globale begivenheder har givet udfordringer, som vi skal forholde os til lokalt,
herunder store prisstigninger og en hgj inflation, som presser mange husstande og pavirker den
kommunale budgetlaegning.

P4 klima- og energiomradet er en omstilling ngdvendig. | 2024 er Sorg Kommunes Klimahandleplan
for reduktion af energiforbruget mod COz-neutralitet fortsat central. Dette budgetforlig stgtter
derfor op om initiativer, som kan reducere Sorg Kommunes miljgpavirkning og styrke samarbejdet
med virksomheder og borgere for at skabe en mere grgn og ressourceeffektiv kommune.

@konomiaftalen mellem KL og regeringen har tilfgrt ekstra midler til udviklingen med flere bgrn og
zldre i kommunerne. Som i de tidligere ar er der dog stadig et landsdackkende udgiftspres pé det
specialiserede socialomrade og specialundervisning af bgrn. Det bidrager til en stor
budgetusikkerhed, som der skal tages hgjde for. Samtidig oplever Sorg Kommune, som mange andre
kommuner, rekrutteringsudfordringer pa en raekke omréder af det danske arbejdsmarked.

Forligspartierne har i denne budgetaftale taget initiativer til at imgdega udfordringerne pa de
specialiserede omrader gennem et varigt lgft, som skal sikre, at almenomraderne ikke udhules.

P4 grund af de snaevre rammer har det dog samtidig veeret ngdvendigt at fokusere pa gkonomisk
baredygtighed i budgettet og traeffe svaere og ngdvendige beslutninger om at reducere visse
serviceomrader. Tilfgrsel af ressourcer pa velfaerdsomréderne overstiger dog reduktionerne

vaesentligt.

Som det er skik i Sorg Kommune, har vi i budgetaftalen bidraget til at overholde de aftalte rammer
for service- og anlaegsudgifter pa landsplan og har samtidig sikret en acceptabel kassebeholdning.
Det er vores mal at skabe en sund gkonomi, der kan klare fremtidens udfordringer, samtidig med at
vi bevarer fokus pa det, der er lokalt prioriteret.

Vi har prioriteret velfeerdsomraderne for alle aldre.

Pa de naeste sider uddybes de seerlige tiltag, der er prioriteret i budgettet.



2. Hovedbudskaber

Med budgetforliget traeffer forligspartierne en raekke beslutninger med et pkonomisk ansvarligt og
samtidig visionzert og langsigtet blik for Sorg Kommunes baeredygtighed.

Budgettet sikrer:

e At den vejledende serviceramme overholdes samt prioriteres til bedst mulige rammer for
velfaerden for borgerne i Sorg Kommune.

e At den vejledende anlaegsramme overholdes, og at der investeres i anlaeg med fokus pa
langsigtet baeredygtighed i forhold til de kommunale bygninger og anlaeg.

e En robust likviditet, hvor vi prioriterer at have minimum 75 mio. kr. i gennemsnitlig
kassebeholdning ved udgangen af i budgetperioden, sa vi kan rumme udsving og usikkerhed
i gkonomien.

e En gkonomi i balance ved udgangen af budgetperioden (2027), der sikrer en sund, langsigtet
pkonomi i Sorg Kommune.

e Uzndret skatteprocent pa 26,3 pct. og daekningsafgift pa erhvervsejendomme pa 0 promille.

e Grundskyld fastszettes til det statslige loft pa 9,8 promille i 2024.

o Dakningsafgift pa statsejendomme samt gvrige offentlige ejendommes grundveaerdi
opkraeves i 2024 svarende til det belgb, der blev opkraevet i 2023.

Budgetforliget er indgéet med forbehold for den faelles kommunale budgetproces frem mod 2.
behandlingen 11. oktober 2023.

Budgettet understgtter Vision 2026

Vi har kommunens Vision 2026 som pejlemaerke for budgettet, hvor visionens fire temaer sammen
og indbyrdes afhzengige af hinanden favner det overordnede tema for Vision 2026: Sammen om det
aktive og baeredygtige liv.

Mange af budgetforligets dele taler ind i flere af visionens temaer. De overordnede linjer fra visionen
ned i budgetforliget skitseres her.

Tema 1: Sammen om det gode hverdagsliv

Forligspartierne prioriterer bl.a.:

At tilfgre specialundervisningsomradet et betydeligt belgb, som sikrer, at almenbudgetterne kan
anvendes pa almenomrédet (se kapitel 4).

At styrke de konkrete indsatser, der skal stgtte op om bern og unge, som er i en risikogruppe
og/eller viser tegn pa mistrivsel og saerlige behov. Dette sker blandt andet ved at styrke
sundhedsplejens arbejde med tidlig forebyggelse (se kapitel 4).

At give eleverne bedst mulige vilkér for deres skolegang gennem en landsbyordning i Ruds Vedby
med samlokation pa skolens matrikel og en skole og daginstitution under feelles ledelse og
bestyrelse (se kapite! 4). '

At igangsaette et forsgg med sma teams i hjemmeplejen med fokus pa aeldres trivsel samt pa en
mere sammenhangende hjemmepleje med kvalitet og kontinuitet hos borgeren (se kapitel 3).
At bevare dagcentrene som de gode mgdesteder, de er, for kommunens sarbare borgere og
deres pargrende (se kapitel 3). At tilskuddet til Frivilligcenter Sorg fastholdes, samtidig med at
ldreomradets lokale frivillighedstovholdere bevares (se kapitel 3).

At se ind i en fremtid med opdaterede og gode plejeboliger i en kommunal driftsramme. Der
skabes budgetmaessig plads til, at Lynge Plejeboliger og Slaglille Plejeboliger lukkes, og nye,



kommunale plejeboliger etableres. Der igangsattes samtidig et arbejde, hvor mulighederne for
fornuftig, alternativ brug af boligerne belyses i budgetperioden (se kapitel 3).

e At afdaekke muligheden for at etablere et ungeakademi med boramme, der kan tilbyde
tvaerfaglig og helhedsorienteret hjeelp til unge mellem 15-30 ar med fysiske, psykiske og sociale
funktionsnedsaettelser (se kapitel 3).

Tema 2: Sammen om levende og baeredygtige lokalsamfund

Forligspartierne prioriterer bl.a.:

e At vi bevarer Naturbgrnehuset i Munke Bjergby.

e At prioritere vedligehold af veje og fortove (se kapitel 7).

e At prioritere forbedring af trafiksikkerhed og tilgeengelighed (se kapitel 7).

e At etablere en blivende event-funktion i Kultur & Fritids-sekretariatet for at fremme Sorg
Kommune som en idraets-, bevaegelses- og eventorienteret kommune (se kapitel 6).

e At bevare Kyndelmisse og styrke den gennem event-koordinationen {se kapitel 6).

e At sikre viderefgrelse af en raekke indsatser som ”KulturKaptajner” og “Sammen om mere
Bevaegelse”, som styrker kultur- og fritidslivet ved at tilbyde nye oplevelser, skabe faellesskaber
og fremme bevagelse og aktivitet (se kapitel 6).

Tema 3: Sammen om det gode erhvervsklima

Forligspartierne prioriterer bl.a.:

e At erhvervsliv og vaekstvirksomheder skal hjalpes bedst muligt med bade ledig arbejdskraft og
gvrige initiativer, som kan komme kommunens virksomheder til gavn (se kapitel 5).

Tema 4: Sammen om styrket klimaindsats og biodiversitet

Forligspartierne prioriterer bl.a.:

e At afszette midler til nye, vigtige klimaindsatser (se kapitel 7).

e At prioritere flere midler til natur og biodiversitet.

o At fortsatte de gode takter fra sidste vinter og permanent saenke temperaturen i de kommunale
bygninger til 20 grader i fyringssaesonen for bade at spare CO. og frigere ressourcer (se kapitel
7).

e At etablere kommunale skolebusser i Sore Kommune, hvilket giver stgrre fleksibilitet i forhold til
at tilbyde de bedst mulige lgsninger for de mange skolebgrn og en besparelse pa den kollektive
trafik {se kapitel 7).

e At gennemfgre en svanemaerket renovering og modernisering af Holbergskolens bygning F (se
kapitel 4).

En effektiv administration

| forbindelse med handleplanen for Budget 2023 besluttede kommunalbestyrelsen at igangsztte en
analyse af administration og ledelse i Sore Kommune med henblik pa at identificere potentielle
besparelser pa den administrative opgavelgsning. Med bistand fra konsulenthuset BDO Advisory
gennemfgrte administrationen i fordret 2023 analysen.

Analysen viste, at Sorg Kommune har lave udgifter til administration sammenlignet bdde med
kommuner i regionen og pa landsplan. Analysen viste samtidig, at mange besparelsespotentialer
allerede er hgstet i Sorg Kommune. Forligspartierne er dog fortsat optagede af, at administrationen i
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bred forstand lgbende effektiviseres og optimeres. Derfor stgtter forligspartierne, at der ud over det
vedtagne digitaliseringsprogram, som anbefalet af BDO, igangsaettes et administrationsprogram,
som skal konsolidere organisationen, fastholde medarbejdere og udvikle og effektivisere
opgavelgsningen af kerneopgaven i kommunen.

Forligspartierne forventer, at der fra 2024 vises konkrete resultater at de iveerksatte initiativer. Der
afsaettes derfor med virkning fra 2025 en generel ramme til reduktion af de administrative
omkostninger som konsekvens af analysen af administrationen. Samtidig ivaerksaettes et arbejde i de
politiske udvalg til forenkling af antallet af politikker og strategier, politisk savel som administrativt
vedtagne.

Lavere sygefravaer

Sorg Kommune er udfordret pa det samlede sygefravaer, og som konsekvens heraf ogsa pa forbruget
til bl.a. vikardaekning. Forligspartierne har derfor besluttet at afsaette midler til anszettelse af en
ekstra medarbejder i Center for Arbejdsmarked og Borgerservice, som skal styrke og forbedre
samarbejdet mellem Jobcenteret og Sorp Kommunes afdelinger med henblik pa, at der laves endnu
flere aftaler om delvise raskmeldinger og praktikker. Gennem stgrre opmaerksomhed pa delvise
raskmeldinger og brug af praktikker er det forventningen, at sygemeldte medarbejdere vil have
bedre forudszetninger for en fuld raskmelding til det job, de er sygemeldt fra. En hurtigere
tilbagevenden vil bade pavirke det samlede gennemsnitlige sygefravaer samt forbruget til
vikardackning i en positiv retning.

Administrationen arbejder i forlaengelse heraf mélrettet med indsatser i ledelsesregi, MED-
organisationen, tillidsvalgte og den samlede personalegruppe pa den enkelte arbejdsplads. Der
indfgres provehandlinger og fokuseres pa udbygning og systematisk anvendelse af data. En task
force initierer forleb med ledere og tillidsrepraesentanter, herunder udbredelse af Fast Track.

Unge pa tveers

Forligspartierne gnsker at pge effekten af indsatsen af den tvaergaende ungeenhed, Unge Team
Sorg, gennem et styrket tveerfagligt samarbejde. Sammenlagt har administrationen identificeret fire
indsatsomrader, som bade skal styrke indsatserne pa ungeomradet og samtidig udgere en
budgetmaessig effektivisering.

For at understgtte indsatserne og malsaetningen prioriterer forligspartierne at investere i en
"Ungeguide” med henblik pa bl.a. at fé flere unge til at gennemfgre en ungdomsuddannelse.
Gevinsten ligger dermed i ferre unge pa offentlig forsgrgelse, men fgrst og fremmest vil det give
Ungeteamet mulighed for at fglge flere unge tzettere og dermed stgtte dem til at fa et godt liv ud fra
egne ressourcer.

De fire indsatsomrader, der igangsaettes pa tveers af fagomraderne, er:

1. Héndholdte indsatser
Administrationen skal arbejde mere malrettet med brugen af handholdte indsatser til unge i
mistrivsel, hvor de unge felges teettere i forhold til f.eks. fastholdelse og hjeelpes i job, hvis de
ikke er motiveret for uddannelse.

2. Stptte til unge i mistrivsel
For at forebygge mistrivsel og stgtte unge i mistrivsel oprettes en ungeradgivning (gruppeforlgb
for unge), ligesom der etableres et tattere samarbejde med psykiatrien for at hjeelpe borgere,



der er tilknyttet psykiatrien. Dette vil ske gennem en formel samarbejdsaftale og brugen af IPS-
forlgb (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med Statte).

3. Afklaringsindsats i eget regi
Der. etableres en beskzftigelsesrettet afklaring for unge med begraensninger i arbejdsevnen og
et for-forlgb til FGU med henblik pa at fa flere til at gennemfgre FGU. Afklaringen skal sikre, at
de unge vejledes til den kortest mulige vej til arbejde og selvforsargelse.

4. Transport
Der er i dag unge, der ikke er i stand til at tage offentlig transport, men som med den rette stgtte
og traening ville kunne blive mere selvhjulpne. Dermed kan der spares penge pa udgifter til
transport, samtidig med at den unges personlige og kompetencemaessige udvikling stpttes.

Ejendomsstrategi — mindre, men bedre plads

Sorg Kommune har i mange ar arbejdet malrettet med en ejendomsstrategi med mantraet “Mindre
— men bedre plads”. Essensen er, at kommunes aktiviteter skal ned pa faerre kvadratmeter. De
kommunale bygninger skal benyttes s3 meget som muligt, skal holdes i god stand og gerne vaere
multifunktionelle med blik for synergier mellem brugerne.

Forligspartierne er enige om fplgende ejendomsstrategiske beslutninger:

e Forligspartierne anerkender de mange frivilliges anvendelse af hovedbygningen i Separken.
Derfor ivaerksaettes der en proces i samarbejde med lokalomradet, der skal beskrive
mulighederne.

o Sorg Kommunes kapacitet pa plejeboliger skal moderniseres og tilpasses fremtidens behov.
Forligspartierne vil over de kommende ar udskifte de plejeboliger, som i dag er at finde i
utidssvarende bygninger, med et nyt, baeredygtighedscertificeret plejecenter i Sorg, hvor
efterspgrgslen efter pladserne er.

e Kommunens lejemal i Degneparken skal gennem en involverende proces have et servicetjek,
hvor behovet analyseres naermere. | processen involveres relevante aktgrer i omradet.

e Der afsattes en samlet ramme, som kommunalt indskud i en proces, der skal fare til et nyt
medested for Frederiksbergs kultur- og fritidsaktive, men som samtidig faciliterer omradets
behov for opdaterede skolefaciliteter.

Feelles fladestyring

Forligspartierne er enige om at samle alle kommunens kgretgjer i én faelles vognpark, som
administreres af en ny medarbejderressource —en Fleet Manager. Det sikrer en ensartet tilgang til
bl.a. booking, udbud og service af kgretgjerne. Nar bilfladen er samlet, skal der i 2025 arbejdes med
yderligere optimering af kgrselsmegnstre. Fra ar 2027 er forventningen, at en fzlles fladestyring vil
kunne give en besparelse pa 1 mio. kr. arligt.

3. Zldre, social og sundhed

Udviklingen af det naere sundhedsvaesen

Kommunerne ser hen imod at skulle varetage flere sundhedsopgaver end tidligere.
sundhedsstrukturkommissionen kommer i 2024 med deres anbefalinger til en ny reform af
sundhedsvaesenet. Robusthedskommissionen er kommet med 20 anbefalinger, herunder at



kommunerne skal varetage flere sundhedsopgaver end tidligere. Sygehusenes indsats specialiseres,
og det vil i stigende omfang veere kommunens udfordring at feerdigggre behandling og handtere
svagere borgere end i dag. Det forventes, at der udskrives flere borgere til kommunerne, som maske
har behov for pleje, medicin eller praktisk hjzlp.

/ndringen af Sundhedsloven 2. juni 2023 skaber rammer for en national kvalitetsplan for det nzere
sundhedsvaesen, der ggr det muligt at stille forpligtende krav til kommunale sundhedsindsatser.
@konomisk er der i lov- og cirkulzereprogrammet fra 2023 givet 1 mio. kr. pr. ar til Sorg Kommune til
udvikling og implementering af kvalitetsstandarder m.v., men administrationen i Sorg Kommune
forventer et pres pa ressourcerne samlet set de naeste ar.

Udviklingen folges ngje af administrationen, da det vil koste penge at implementere den udvidede
opgaveportefglje, og det impdeses, at der fremadrettet laves aftalefinansieret opgaveflytning.

sundhedsklyngerne er i gang med at finde sine ben i det gensidigt forpligtende samarbejde mellem
kommuner, region og hospitaler. Slagelseklyngen har besluttet de forste malrettede indsatser, der
arbejdes med, herunder 72-timers behandlingsansvar, som efter planen rulles ud i hele Region
Sjeelland primo december 2023.

Forligspartierne gnsker pa baggrund af ovenstaende at satte fremtidens kommunale
sundhedsindsats i Soré Kommune under lup. Dels gennem en analyse af de midlertidige pladser i
regi af plejeboligkapacitetsanalysen. Dels med en analyse af sygeplejen, herunder hvilke krav der ses
til den fremtidige kommunale sygepleje og akutfunktion, hvor Egecentret og Sundhedscentret
kommer til at spille centrale roller. Begge analyser afrapporteres i 2024.

Forsgg med sma teams i hjemmeplejen

Den demografiske udvikling betyder, at antal af plejekreevende aldre stiger, samtidig med at det i
stigende grad bliver vanskeligere at sikre personale nok pa seerligt social- og sundhedsomradet. Det
kalder pa nye tiltag.

Parterne er samtidig optagede af, at der skal fokuseres pa kvalitet i hjemmeplejen og trivsel bade for
medarbejdere og borgere. Selvstyrende Teams er en naturlig del af udviklingen af omradet her,
hvorfor der investeres i at opbygge lokale erfaringer. Forligspartierne afszetter derfor midler til at
gennemfgre forsgg med sma teams i hiemmeplejen med fokus pa en mere sammenhangende
hjemmepleje med kvalitet og kontinuitet hos borgeren. Forsggene igangsaettes i det ene
hjemmeplejeomrade i en 2-arig periode, hvorefter indsatsen evalueres med henblik pa stillingtagen
til videre udbredelse. Det handler om en ny made at organisere hjzlpen pa, hvor borgeren vil opleve
en mindre, fast skare af hjaelpere, og hvor der er endnu mere fokus pé at tage udgangspunkt i
borgerens individuelle behov og gnsker. Samtidig har plejepersonalet ansvaret for selv at organisere
plejen. Inspirationen kommer blandt andet fra den hollandske Buurtzorg-model og fra Sverige. Der
er erfaring for, at indsatsen kan mindske sygefraveer og gge arbejdsglaeden hos medarbejderne.

Bevarelse af dagcentre
Kommunens dagcentre er et omdrejningspunkt for kommunens sarbare borgere. Parterne gnsker, at
dagcentrene fastholdes som de gode mgdesteder, de er, for kommunens sarbare borgere og deres

pargrende.

Prioritering af arbejdet med frivillige

Forligspartierne ser stor vaerdi i frivillighed i velfeerden og gnsker at understptte arbejdet med
frivillige i bred forstand gennem fortsat at yde tilskud til Frivilligcenter Sorg og pa zldreomradet
gennem bibeholdelse af de lokale frivillighedstovholdere i aldreomradets drift.

—



Flere opdaterede og gode plejehjemspladser

Parterne er enige i at se ind i en fremtid med opdaterede og gode plejeboliger i en kommunal
driftsramme. Der skabes budgetmaessig plads til at Lynge og Slaglille plejehjem lukkes, og nye
kommunale plejeboliger etableres centralt placeret i Sorg By. Parterne igangsaetter samtidig et
arbejde, hvor mulighederne for fornuftig alternativ brug af boligerne belyses, herunder eksempelvis
naturbgrnehave, botilbud pa socialomradet mv.

Parterne er enige om at fastholde og prioritere fremtidens demensomrade som indsats og pa
kommunale plejehjem evt. i et samarbejde med Rgde Kors.

Steerk fokus pé det specialiserede voksenomrade

P3 landsplan oplever kommunerne fortsat stigende udgifter til det specialiserede voksenomrade; en
udvikling der ogsa maerkes i Sorp Kommune. Forligspartierne glader sig over, at det gennem
investeringer i flere sagsbehandlere pé voksenspecialomradet i sidste ars budget er lykkedes at
bremse udgiftsvaeksten pé voksenspecialomradet.

Nyt ungeakademi

Omlagningen af tilbudsviften med Kompasset har tillige bidraget til at bremse udgiftsvaeksten pa
det specialiserede voksenomréde. Forligspartierne er i forleengelse heraf enige om at undersgge
muligheden for etablering af et nyt ungeakademi. Dette som et nyt ungeakademi med boramme, der
kan tilbyde tvaerfaglig og helhedsorienteret hjzlp til unge mellem 15-30 ar med fysiske, psykiske og
sociale funktionsnedsaettelser. Der skal findes egnede lokaler til tilbuddet, som i et tveergaende
samarbejde vil tilbyde bo-, uddannelses- og jobtraening med henblik pé at stette unge i at klare sig
selv og fa et selvstaendigt voksenliv.

10-arsplan for psykiatri

P3 psykiatriomradet er de overordnede rammer for en 10-arsplan for psykiatrien pa plads, men det
er fortsat uklart fra regeringens side, hvordan planen konkret udmgntes, herunder hvordan
trivselsudfordringen hos de unge og de mere "lette" sygdomme i forhold til de sveert syge handteres,
samt hvordan og i hvilket omfang der kommer penge til at udvikle den socialpsykiatriske indsats i
kommunerne i botilbud og bostgtten. Udviklingen falges teet af fagudvalgene og administrationen i
Sorg Kommune, herunder bade tilgangen af nye opgaver og finansieringen heraf.

4. Bgrn og unge

Prioritering af skoleomradet

Et godt almentilbud, som flest mulige elever kan profitere af, er den bedste made at forebygge
behovet for specialundervisning. | de senere ar har skolerne vaeret ngdt til at anvende dele af
almenbudgettet for at kunne finansiere den ngdvendige specialundervisning. Fra Budget 2024 er
forligspartierne enige om at tilfgre specialundervisning et betydeligt belgb, som skal sikre, at
almenbudgetterne kan anvendes pa almenomradet. Det er et afgerende paradigmeskifte, som kan
understgtte almenomradets forebyggende virkning, idet omraderne fortsat vil veere indbyrdes
afhaengige fagligt sdvel som budgetmaessigt.

Skolevalg

Parterne er opmaerksomme p3, at det fuldstaendigt frie skolevalg kan udfordre kapaciteten pa
enkelte skoler. Parterne beder BUU om at arbejde med det frie skolevalg og optimering

af klassedannelse inden for rammerne af Frederiksberg, Pedersborg og Sorg Bys skoledistrikter. Det



er vurderingen, at dette er en bedre vej end strukturelle beslutninger, der lige nu vurderes usikre i
forhold til potentialerne.

Holbergskolen moderniseres

2024 bliver aret, hvor den nye, svanemazerkede daginstitution Troldehaven og Holbergskolens
svanemaerkede renovering og modernisering af bygning G stér feerdig. Forligspartierne er enige om
at fortsatte moderniseringen af Holbergskolen. Derfor saettes en svanemaerket renovering og
modernisering af skolens bygning F i gang, og i slutningen af perioden skal der tages stilling til
ferdiggorelse af de gvrige etaper i den udarbejdede moderniseringsplan. Der afsaettes 5 mio. kr. i
2027 til opstart af dette arbejde.

Dagtilbud

Parterne forventer, at det positive tilvalg af Sors Kommune kan udfordre kapaciteten pa
dagtilbudsomradet, hvor iseer Pedersbhorg-omradet ser ind i en kapacitetsdrogftelse. Parterne beder
fagudvalget belyse forventningerne til fremskrivning og mulige scenarier for kapacitetstilpasning.
Analysen bgr foreligge i god tid, inden dreftelserne af budget 2025 pabegyndes i det tidlige forar
2024. Parterne er tilfredse med at fastholde den nuvaerende kapacitet med béade eksisterende
naturbgrnehus og dagtilbud i Sandlyng. Dette skal indga i drgftelsen.

Specialkompetencerne, der er til stede i Sandlyng, skal indga i en analyse af potentialerne pa
specialomradet med henblik pé, at kommunens samlede tilbud til de mest sarbare bgrn styrkes.

Parterne beder fagudvalget komme med forslag til reduktion af dbningstid inden for den afsatte
ramme. Udvalget har muligheder for at arbejde med forskellige modeller for og differentieringer
heraf, som eksempelvis tager hgjde for mulighed for pasning for pendlere.

To dagtilbudsomrader samles i ét

De to dagtilbudsomrader samles i ét omréde. Pa denne made bliver det et tydeligere flles
dagtilbud, hvor bgrn, foreeldre og medarbejdere i hgjere grad vil opleve at veere en del af et
fallesskab, og hvor der fortsat er mulighed for at saette sit eget praeg i den enkelte daginstitution.
Forligspartierne imgdeser dette.

Ressourcetildelingsmodel

Ressourcetildeling udmentes, sa den arbejder mod feerre ledelseséarsveerk. For at imgdekomme
dette vil der fra skoledret 2024 vaere 3 ledelsesdrsvaerk faerre, svarende til 0,5 lederstilling i
gennemsnit pr. skole.

Styrkelse af indsatser for udsatte bgrn og unge

1 2024 vil der i overensstemmelse med Barnets lov vaere sarligt fokus pa initiativer, der skal stgtte
op om bgrn og unge, som er i en risikogruppe og/eller viser tegn pa mistrivsel og seerlige behov. Det
er vigtigt at sikre, at der bade bliver sat tidligt ind, og at det fra starten bliver gjort pa det rette
niveau, for dermed at undg3 at der efterfgigende bliver behov for en mere akut og intensiv indsats.

P4 den made far disse barn og unge et bedre udgangspunkt for at gennemfgre en uddannelse,
varetage et job, indg3 i sunde relationer, undga kriminalitet og misbrug og have gode
sundhedsmaessige vaner.

De konkrete indsatser bliver markant styrket med en budgettilfgrsel fra 2024. Dette sker samtidig
med, at den allerede vedtagne styrkelse af sagsbehandlingen pa bgrneomradet fastholdes.
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Tidlig forebyggelse til de yngste

Parterne gnsker ydermere at styrke den primaere forebyggelse og afszetter en ramme, der skal
udmentes af udvalget. Forligspartierne leegger vaegt pa, at der investeres i den primaere forebyggelse
og den tidlige indsats i bgrnenes tidligste ar.

Landsbyordning i Ruds Vedby

Forligspartierne er optagede af at indrette en folkeskole, sa eleverne far de bedst mulige vilkar for
deres skolegang. Der har varet undersggt forskellige strukturelle tiltag, og forligspartierne har pd
den baggrund valgt at imgdekomme gnsket om en landsbyordning i Ruds Vedby. Det betyder, at
skole og daginstitution sammenlaegges pa skolens matrikel under feelles ledelse og bestyrelse.
Landsbyordningen vil vaere et meget vigtigt samlingspunkt for hele Ruds Vedby og sikre en endnu
bedre sammenhang i bernenes trivsel og udvikling.

Ungdomsskolen, Ung Sorg

Ungdomslivet i Sorg Kommune skal styrkes yderligere. Der nedszettes derfor en ad-hoc gruppe, hvor
Musisk Skole, Ungdomsskolen, Ung Sorg og Ungdomsklubberne samt BUU og KFU ledsaget af
administrationen udarbejder bud pa, hvordan en styrkelse af omradet kunne se ud inden for
rammen af de eksisterende budgetter pa tvaers af de to fagudvalg. Der udarbejdes et oplaeg til
politisk behandling i KFU og BUU, der samtidig redeger for samarbejdsmuligheder, synergieffekter
og eventuelle barrierer eller udfordringer for omradet, herunder potentialet i en eventuel
sammenlagning af omraderne Musisk skole, Ungdomsskolen og Ungdomsklubberne forankret i
kultur og fritidsomradet.



5. Arbejdsmarked og Erhverv

Ledigheden har veeret historisk lav de seneste mange maneder med en hgj beskzeftigelse til falge.
Ledigheden har i Sors Kommune i 2023 ligget under bade lands- og regionsgennemsnittet. Ser vi
frem mod 2024, er forventningen en mindre stigning i ledigheden, jf. @konomiministeriets seneste
gkonomiske redeggrelse. Den fortsatte krig i Ukraine bidrager ogsa til usikkerhed i forbindelse med
udviklingen pa arbejdsmarkedet. P4 denne baggrund vil fokus fortsat veere at udvikle indsatserne.
Erhvervsliv og vaekstvirksomheder skal hjalpes bedst muligt med bade ledig arbejdskraft og gvrige
initiativer, som kan komme kommunens virksomheder til gavn.

Fortsat fokus pa erhvervsvenlighed og godt samarbejde med virksomhederne
Forligspartierne glaeder sig over, at Sorg Kommune i Dansk Industris arlige rundspgrge om den lokale
erhvervsvenlighed samlet set ligger blandt den bedste tredjedel af kommuner pa landsplan og som
den bedste kommune i regionen. Sorg Kommune er rykket markant opad pa bade overordnet
erhvervsvenlighed, pa andelen af virksomheder, der vil anbefale andre at etablere sig i kommunen,
og pé tilfredshed med kommunens erhvervsvenlighed. | forhold til Jobcentrets samarbejde med de
medvirkende virksomheder, kan det konstateres, at kommunen her vurderes som den bedste
samarbejdspartner i regionen.

Forligspartierne laegger vaegt pa, at dette fokus fastholdes, da samarbejdet med kommunens
virksomheder — men ogsa gvrige virksomheder —ses som et vigtigt indsatsomrade. Erhvervsliv og
vakstvirksomheder skal hjelpes bedst muligt med bade ledig arbejdskraft og @vrige initiativer, som
kan komme kommunens virksomheder til gavn. Det kan f.eks. veere indsatser i forbindelse med
handtering af sygemeldte medarbejdere, borgere med et handicap, de unge borgere i kommunen
samt generel opkvalificering af bade ledige og beskzftigede.

Fokus pa kerneopgaven pa trods af store forandringer

| forbindelse med dannelsen af den nye regering kom der et nyt regeringsgrundlag, “Ansvar for
Danmark”. Heri indgar en rackke store initiativer pa beskaeftigelsesomradet, herunder at
beskaftigelsesindsatsen skal nytaenkes, jobcentrene nedlaegges i deres nuvaerende form, og
udgifterne reduceres med samlet set 3 mia. kr. inden 2030. Regeringen har derfor nedsat en
ekspertgruppe, der skal komme med anbefalinger til fremtidens beskzeftigelsesindsats.
Ekspertgruppen skal over det naeste &r (til juni maned 2024) undersgge og komme med forslag til
modeller for en reform af beskaeftigelsesindsatsen med fokus pa stgrre frihed, forenkling og
vaerdighed. Hertil kommer udmgntningen af den sakaldte ” Arne-pension”, hvor eksempelvis a-
kasserne far ansvaret for beskaftigelsesindsatsen de fgrste 3 maneder af ledighedsperioden pr. 1.
januar 2024, og hvor der allerede er sparet 1,1 mia. kr. pa landsplan.

De naevnte og kommende forslag centralt fra viser, at jobcentrene star over for mange - og givetvis
store — forandringer de kommende &r. Forligspartierne er enige om, at det vigtigste pa trods af dette
bliver, at kerneopgaven fortsat lgses, sa bade virksomheder og ledige borgere oplever at blive
hjulpet.

Sorg Kommunes deltagelse i Solsikkeprogrammet

Ikke alle handicap er synlige. Eksempelvis ordblindhed, psykiske sygdomme, angst, kroniske smerter,
autisme, ADHD, demenssygdomme, hjerneskade, talehandicap, synsnedsaettelse, blindhed,
hgrehandicap mv. Solsikkesnoren er en gren ngglesnor med solsikker pa, som kan bzeres af dem,
der gnsker at sende et tydeligt signal til servicemedarbejdere i forskellige brancher: "Jeg har et
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usynligt handicap eller en skjult diagnose, og derfor kan jeg have brug for lidt ekstra tid, tdlmodighed
eller hjaelp”.

Med deltagelse i Solsikkeprogrammet gnsker forligspartierne at szette fokus pa, at tilgengelighed for
kommunens borgere ogsa handler om mental tilgaengelighed. At borgerne ved, at kommunens
medarbejdere har viden til og fokus pa at hjzlpe alle kommunens borgere — ogsa dem der har et
usynligt handicap. Erfaringer andre steder fra viser, at borgerne vardszetter dette, og at det giver
dem en stgrre grad af tryghed i mgdet med nye mennesker.

| Sorg Kommune er der et stort fokus pa at mgde borgerne pa en veerdig made og satte borgeren i
centrum. Dette afspejles i flere af kommunens strategier og politikker.

Solsikkeprogrammet har en naturlig kobling til:

e Temaerne i FN’s verdensmal og Vision 2026

e Sorg Kommunes Handicappolitik

¢ Politik for mgdet med Borgeren

¢ De handicapstrategiske pejlemaerker pa beskeeftigelsesomradet

6. Kultur og fritid

Den rige kulturarv, historien og de mange tilbud giver borgerne i Sorg Kommune adgang til en bred
vifte af muligheder. Forligspartierne lazgger vaegt pé at opretholde og stgtte kommunens
kulturinstitutioner og fritidsaktiviteter for at sikre deres stabilitet. Bade bgrn, unge, voksne og aeldre
skal have glaede af den mangfoldighed, kulturen kan tilbyde, og have muligheden for at deltage i
fellesskabsaktiviteter i deres fritid. Kultur- og fritidsomradet er med til at skabe levende
lokalsamfund i Sorg Kommune, hvilket er et centralt tema i Vision 2026.

| Budget 2024 har forligspartierne derfor besluttet at viderefgre en raekke indsatser, som vil styrke
kultur- og fritidslivet ved at tilbyde nye oplevelser, skabe fallesskaber og fremme bevaegelse og
aktivitet. Parterne er enige om, at der er behov for forenkling af omradets forskellige puljer. KFU
treeffer beslutning om forenkling heraf.

Fortsat udvikling af et bredt spektrum af aktiviteter

Forligspartierne lzegger vaegt pa, at Sorg Bibliotek og Sorg Musiske Skole fortsaetter med at udvikle
sig og tilbyde et bredt spektrum af aktiviteter isaer for kommunens bgrn, som fortsat vil mgde og
udforske kultur og kunst i skoler og daginstitutioner.

Kyndelmisse og etablering af en event-funktion i Kultur & Fritid

Kyndelmissen i Sorg Kommune er et stort, tilbagevendende arrangement, der tiltreekker over 10.000
besggende til byens centrum. Arrangementet profilerer Sorg Kommune som et kulturelt centrum og
fremmer samarbejde pa tveers af aktgrer.

Forligspartierne gnsker at viderefgre dette arrangement og samtidig styrke, konsolidere og
fremtidssikre forberedelsen af det. Der etableres derfor en eventkoordinator-funktion i Kultur &
Fritids-sekretariatet, som bl.a. vil f3 ansvaret for dette arrangement. Dette for at udnytte det brede
netvaerk og den erfaring med at arbejde projektbaseret og at arbejde med aktgrer inden for kultur-
og fritidsomrédet, der er i Kultur & Fritids-sekretariatet.
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Eventkoordinatoren vil f& et samlet ansvar for stgrre arrangementer i kommunen, herunder ogsé
Sorg Folkemgde, hvor koordinering og netvaerksarbejde ligeledes er afggrende.

Viderefgrelse af KulturKaptajner - Kumult

”KulturKaptajner — En dannelsesrejse for bgrn” er Sorg Kommunes egen succesfulde barnekulturelle
indsats. KulturKaptajner nar ud til alle bgrn i alderen 0 -7 ar og mgder bgrnene i institutioner, skoler
og dagpleje med solide og veltilrettelagte kulturmgder. Arbejdet i KulturKaptajner foregar i at teet
samarbejde mellem kunstnerne, de lokale kulturinstitutioner og personalet i daginstitutionerne.
Forligspartierne prioriterer at kunne sikre projektet en langvarig forankring.

Partnerskab med DGI for mere bevaegelse

"Sammen om mere bevaegelse” er en partnerskabsaftale med idraetsorganisationen DGI, der
samarbejder med det frivillige foreningsliv samt har en koordinerende funktion pa tveers af
kommunale fagligheder, der arbejder med idrat, bevaegelse og sundhedsfremme. Indsatsens formal
er at sanke mistrivsel og gge sundhedsfremmende adfzerd ved at fa flere mennesker til at bevaege
sig og blive en del af foreningsfeellesskaber. Forligspartierne gnsker at forleenge partnerskabsaftalen
til gavn for borgerne og foreningerne.

Kultur-, fritids- og skolefaciliteter pa Frederiksberg

Med udbygningen og tilvalget af Frederiksberg-omradet er der et tydeligt behov for mere
tidssvarende faciliterer p3 kultur- og fritidsomréadet. Parterne beder pa den baggrund om, at det
undersgges, om der er basis for en kombineret Ipsning i et faelles borgerhus med kultur-, fritids- og
undervisningsfaciliteter enten i eller i tilknytning til Bygning 7 pa Frederiksberg Skole. Parterne finder
det vaesentligt, at de forskellige generationer, kultur- og fritidsomradet samt skolebestyrelse
inddrages. Det forudsaettes, at der i en sddan Igsning anvises mulighed for ekstern finansiering. Indtil
videre fastholdes Skolevej-bygningen som et kulturhus for bydelen.

Ruds Vedby

Parterne igangsatter en forberedende proces, hvor administrationen i samarbejde med brugerne og
lokalomradet udarbejder forslag til, hvordan fremtidens lokalomrade styrkes pa kultur- og
fritidsomradet i Ruds Vedby. Der afsaettes budget hertil.

7. Natur, klima og teknik

Vedligehold og forbedring af kommunale bygninger

Langt stgrstedelen af de kommunale aktiviteter foregar i bygninger. | bygningerne skaber vi lzering,
trivsel, omsorg, pleje, vaekst, samvaer, idraet, liv og meget mere. Vi anvender mange timer i
bygningerne, og det er derfor vigtigt, at bygningerne er rare at vaere i, og at de understgtter de
formal, som er ngdvendige. Med budgetaften er forligspartierne enige om at bygge videre fra sidste
ars aftale og investere yderligere 5 mio. kr. i bygningerne. Der afszttes yderligere en pulje i to ar til
at forbedre arbejdsmiljgforhold i de kommunale bygninger.

Forligspartierne er enige om at foretage nogle tilpasninger pa renggringsomradet, sa de
administrative omrader pa institutionerne far en lavere renggringsfrekvens svarende til frekvensen
pa Sorg Radhus. Samtidig styrkes den synlige renggring i bygningerne.

| Budget 2024 prioriterer forligspartierne fortsat klimaindsatsen, og der er ogsa i 2024 afsat 0,4 mio.
kr. til nye, vigtige klimaindsatser. Forligspartierne er enige om at fortszette de gode takter fra sidste
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vinter og saenker permanent temperaturen i de kommunale bygninger til 20 grader i fyringssaesonen
med CO,-besparelse og frigjorte ressourcer til folge.

Udvikling af den kollektive trafik
Parterne er enige om, at den kollektive lokaltrafik stér over for et skifte. Dette arbejdes der med

politisk.

Movia har haft ggede udgifter bl.a. som fglge af vaesentligt ggede braendstofpriser og faldende
passagerindtagter. Det har medfgrt betydelige ekstraregninger til kommunerne, herunder ogsa
Sorg. Sorg Kommune har derfor foretaget servicereduktioner. | forbindelse med budgetaftalen er
det ngdvendigt sammen med nabokommunerne ogsé at foretage reduktioner pa tvaarkommunale
linjer.

Situationen har tydeliggjort ngdvendigheden af at vende alle sten i den kollektive trafik. Med
inspiration fra nogle af nabokommunerne gnsker forligspartierne at etablere kommunale
skolebusser. Det giver bade stgrre fleksibilitet i forhold til at tilbyde de bedst mulige Igsninger for de
mange skolebgrn og en besparelse pa den kollektive trafik.

(get trafiksikkerhed og vedligehold af veje og fortove

Der er gennemfgrt store effektiviseringer pa Vej og Park-omrédet de sidste mange ar.
Forligspartierne konstaterer, at der er behov for igen at tilfgre omradet ressourcer. Det er vigtigt, at
vi bl.a. kan fglge med ukrudtsbekampelsen pa fortovene, sé de ikke forvaerres yderligere.

Forligspartierne afsaetter desuden en &rlig pulje pé 0,5 mio. kr. til udmgntning af
trafiksikkerhedsplanen. Midlerne gremaerkes til forbedring af trafiksikkerheden og tilgeengeligheden
og anvendes ikke til almindelig vedligeholdelse.

Indsatser for natur og miljg

Det rene grundvand er en prioritet for parterne. Kommunalbestyrelsen har den 12. oktober 2022
vedtaget et ambitigst spildevandstillaeg. Sorg Forsyning vil i de kommende ar intensivere arbejdet
med kloaksepareringen i byerne. Der tilfgres en ekstra medarbejderressource pa
spildevandsomradet til at varetage myndighedsarbejdet. Arbejdet med sikring af rent drikkevand
skal i den forbindelse opprioriteres.

Indsatsen med revision af kommunens vandlgbsregulativer blev ved sidste budgetaftale pauseret.
Forligspartierne er enige om at genoptage indsatsen, s& kommunen kan komme i mal med de
udestaende vandigbsregulativ-revisioner og ud fra et lighedsprincip ikke har forskellige

bestemmelser.
Natur- og Biodiversitetspuljen konsolideres, hvor fagudvalget prioriterer anvendelsen.

Miljgmaessigt baeredygtige idraetsbaner

Parterne er enige om, at vi star over for betydelige, miljpmaessige udfordringer med kommunens
kunstgraesbaner. Parterne er i den forbindelse enige om at pabegynde drgftelser med henblik pa, at
der skal tages stilling til, hvordan det sikres, at de fremtidige idraetsbaner er miljgmaessigt

bzeredygtige.

Stenlille
Der har allerede vzeret igangsat flere glimrende arbejder med forskgnnelse af hovedgaden i Stenlille.
4 treer og brosten, der hindrer almindelig parkering foran butikkerne i hovedgaden fjernes i 2024 til

15




fordel for mere smidige adgangsforhold med opmalede base af en passende god storrelse. Iseer
gangbesvaerede har vanskeligt ved brug af pladserne foran Apotek og XL-Byg.

Rekreativ bypark i Stenlille

Slettebjerg-omradet i Stenlille er et kommunalt ejet omrade. Omradet er allerede lokalplanlagt, og
der er en igangvaerende proces med henblik pa udbud af udviklingsomraderne. Forligspartierne
afsaetter med budgetaftalen indtaegtsbudget for salg af de baeredygtige omrader til boliger. Samtidig
med boligudviklingen gnskes et bynzert, rekreativt omrade — en form for bypark til gavn for beboere
i Stenlille og Slettebjergomradet.

Der igangszettes i 2024 en proces for rammer for en bypark i form af en afgraensning af arealet, bl.a. i
forhold til det naturbeskyttede omrade, med rekreative aktiviteter til glaede for borgere i alle aldre.
Udviklingen samt indretningen af omradet skal finansieres gennem fonde og varetages af
SHHB/Lokalradet, grundejerforeninger og interesserede borgere.

By og boligudvikling

Efter flere ars flot vackst pa Frederiksberg fokuseres der nu pa udvikling af andre omraderi
kommunen. Der bliver igen sat gang i udbuddet af Pilegérdstrekanten i Dianalund og Slettebjerg i
stenlille med henblik p& at viderefgre boligudviklingen. Der arbejdes ligeledes med den private
udvikler af Vrangslundomradet i Fjenneslev.

Forligspartierne afsatter midler til udarbejdelsen af en bevarende lokalplan ved Kongebro-kvarteret.
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